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INVITADOS

NOMBRE

DEPENDENCIA

CARLOS ALBERTO SOTO

CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

MARITZA RENGIFO MILLAN

CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

ANA JULIA COLMENARES

SEDE TULUA

HECTOR SANCHEZ STHEPA

INGENIERIA

CARLOS EDUADO COBO

CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION

GONZALO GARCIA

CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS

JEANNY POSSO

SOCIOECONOMIA

JOSE IGNACIO URIBE

CIENCIAS SOCIALES Y ECONOMICAS

CARLOS HUMBERTO ORTIZ

CIENCIAS SOCIALES Y ECONOMICAS

LUZ MARIA SOTO

CIENCIAS SOCIALES Y ECONOMICAS

JORGE ENRIQUE LOPEZ

INGENIERIA

AMPARO MICOLTA LEON

HUMANIDADES

PATRICIA CHACON

CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS

NORBERTO BENITEZ

CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS

MANUEL CHACON

CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS

LUZ HELENA ROJAS

SALUD

CLAUDIA SANABRIA DE SALUD
HERRERA
SIGIFREDO MUNOZ SALUD

FERNANDO CASTRO

CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS

PERLA ESPERANZA SAAVEDRA

INGENIERIA

JORGE LATORRE INGENIERIA
GUILLERMO ANDRES JARAMILLO |INGENIERIA
MONICA CONSUEGRA INGENIERIA
CARLOS RAFAEL PINEDO INGENIERIA
ELIZABERTH LAGER HUMANIDADES
NORMA ROCIO POSADA HUMANIDADES
CECILIA MADRINAN SEDE ZARZAL
ALEJANDRO FERNANDEZ INGENIERIA
ROBERTO BEHAR INGENIERIA
RODOLFO ESPINOSA HUMANIDADES
ERICO RENTERIA PSICOLOGIA
JORGE ALBERTO RIVERA CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
MARIA EUGENIA VILLALOBOS PSICOLOGIA

MARIA EUGENIA HUE SALUD

VICTORIA ROMERO ARTES INTEGRADAS
CECILIA ORREGO HUMANIDADES

JORGE ALBERTO REYES

ARTES INTEGRADAS
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ALEJANDRO ULLOA

ARTES INTEGRADAS

GUSTAVO ECHEVERRY

SALUD

HECTOR GONZALEA

ARTES INTEGRADAS

JAVIER ECHEVERRY

ARTES INTEGRADAS

JHON JAIRO HERNANDEZ

REGIONALIZACION

MAURICIO GAONA

GABRIEL URIBE ARTES INTEGRADAS
JESUS GLAY MEJIA SEDE PACIFICIO
RICAURTE VERGARA SEDE YUMBO

ROBBY NELSON DIAZ

SEDE PALMIRA

NATHANAEL DIAZ

SEDE NORTE DEL CAUCA

MARIBEL ANACONA

EDUCACION Y PEDAGOGIA

EVELIO BEDOYA

EDUCACION Y PEDAGOGIA

HAROLD MANZANO

EDUCACION Y PEDAGOGIA

ROBERTO CUENCA

SALUD

MARIA EUGENIA GONZALEZ

SALUD

ALONSO TEJADA

PSICOLOGIA

ALFONSO MERA

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

PATRICIA GUERRERO

VICERRECTORIA DE
INVESTIGACIONES

OSCAR FLOREZ VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA
MARTHA CECILIA AMAYA INGENIERIA

NANCY MOTTA HUMANIDADES

YOLANDA DOMINGUEZ SEDE BUGA

JAVIER MORENO EDUCACION Y PEDAGOGIA

LUZ MARINA LOPEZ HUMANIDADES

ARLYNE MARTINEZ

ARTES INTEGRADAS

CARLOS BOTERO

ARTES INTEGRADAS

ALVARO POVEDA

PLANEACION FISICA

HENRY MOSQUERA CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
JORGE AGREDA CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
VICTOR ANDRES CAMPAZ CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
ALEXIS VENTE REGIONALIZACION

ANDRES GARCIA CONSEJO SUPERIOR

CESAR MOSQUERA REPRESENTANTE ESTUDIANTIL

RENE GUTIERREZ

REPRESENTANTE ESTUDIANTIL

HERNAN CASAS ARANGO

ARTES INTEGRADAS

HUMBERTO CANAVAL

SALUD

MARTHA LUCIA VASQUEZ

SALUD
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ORDEN DEL DIA

2.

3.

. Desarrollo y sostenibilidad de la universidad acordes con su actual
situacion financiera.

Presentacion de Anteproyectos

Plan Maestro. Carlos Botero

4. Preguntas Asistentes

DESARROLLO

1. DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD DE LA UNIVERSIDAD ACORDES

CON SU ACTUAL SITUACION FINANCIERA.

Plan de Presentacion:

3
4

5
6

7

1

. La Universidad del Valle Hoy y sus Prioridades.

. Finanzas de la Universidad del Valle y de la Universidad Publica en
general.
. Temas de Reflexion 2010.

. Obras para el Desarrollo Académico y el Bienestar de la Universidad
del Valle.

. Intervenciones y Discusion.

. Como esta la Universidad del Valle hoy?

c) Tiene Acreditacion Institucional de Alta Calidad.

d

) Una de las tres mejores Instituciones de Educacion

Superior en Calidad, Cobertura y Productividad

(I

ndicadores SUE).

e) Cobertura e Impacto Regional.

)

Recursos de Inversion para los préoximos 15 anos.

g) Una de las mejores en Impacto en Investigacion.
h) La segunda en numero de Doctores Graduados.
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Sin embargo los aportes del Estados son sensiblemente iguales.

.................................................

sQUE IMAGEN TIENE USTED DE LAS
SIGUIENTES INSTITUCIONES?

u. del Valle B4% B% 8%
El Ejército
Iglesia catélica
La Policia NG 27T T
Camara de comercio de Cali 70% T% . 23%
Acuavalle S.A. ESP 66% 13% 21%
Sistema de transporte MIO 63% 26%
Empresa de Energia del Pacifico 62% 14% 24%
La Asamblea Departamental
Emcali 51% 6% 13%
El Goncejo municipal
El Congreso de La Repuablica 42% | 41% 17%

Favorable Il Desfavorable @ No conoce B

Una alta admiracion tienen los vallecaucanos por la Universidad
del Valle y por las intituciones armadas y empresariales.

...................................................

(*) Separata Revista Semana. Septiembre de 2009. (940 personas en 11
Municipios)

Ranking Mundial SCIMAGO de Visibilidad de Impacto de la

Investigacion
Institucion Puesto Articulos
Universidad Nacional de Colombia 1.057 1.790
Universidad de Antioquia 1.306 1.206
Universidad del Valle 1.589 768
Universidad de los Andes 1.611 739
Universidad Javeriana 1.996 417

Ficha Técnica: 2080 instituciones; 17.000 publicaciones
Criterio: Haber publicado minimo 100 articulos en revistas
especilaizadas 2003-2007

Fuente: El Tiempo, Septiembre 22 de 2009
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2. Cuales son las prioridades (*):

En lo académico: Incremento de la Planta Docente, Actualizar, con
criterios de calidad y pertinencia, la oferta académica y fortalecer los
programas de posgrado y la regionalizacion.

En 1lo investigativo: Consolidar el perfil de Universidad
fundamentada en la Investigacion.

En lo internacional: Insertar a la Universidad del Valle en los
procesos internacionales de formacion y de generacion de
conocimientos, ciencia y tecnologia.

En lo administrativo: Modernizar los procesos administrativos para
hacer de la Universidad del Valle una Universidad de excelencia.

En infraestructura: Recuperar y ampliar la planta fisica como
insumos para los procesos académicos e investigativos.

Finanzas de la Universidad del Valle y de la Universidad Publica en

general.

Cual es la situacion financiera de la Universidad?

Cual es la situacion de la Inversion?

Cuales son las apuestas financieras de la Universidad?

Como mantener las prioridades estratégicas de la Universidad?

Qué puede hacer la Universidad en esta situacion para preservar lo
académico y garantizar su funcionamiento?

Cuales son las amenazas a la Universidad Publica?

Cual es la situacion financiera de la Universidad?

Lo Coyuntural:

Forma de pago de la indexacion por parte de la Nacion.

Atraso por parte de la Gobernacion en los aportes para
funcionamiento.

Menor valor aforado por el Departamento para concurrencia de
pensiones. (Desde 2004)
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« Mayores costos por efectos de extension de los semestres.

Demandas Contractuales y Laborales.

Lo Estructural:

Mayor valor de la némina por productividad de los docentes que esta

siendo cubierta con apropiaciones de recursos propios; normas que
establecen la equidad de los contratistas.

Descuentos por votaciones, que se extiende a todo el periodo electoral de
las elecciones en las cuales se deposita el voto.

Fondo Pensional: La Universidad aporta el 19,9% de concurrencia, lo
cual significa aportes del orden de $ 16.000 millones anuales.

Incremento en obligaciones legales, como por ejemplo: aumento del 0,5%
en los aportes a la Seguridad Social; incremento de las tarifas de
servicios publicos por encima del IPC; obligacion de contratacion de
seguros; Impuestos.

Obligacion de crear nuevas dependencias: Ley General de Archivo; Ley
734 que establece el control disciplinario interno; aplicacion del Modelo
Estandar de Control Interno (MECI); descentralizacion del Icetex.

Los ajustes por IPC no compensan los crecimientos reales
Cuales son los recursos para Inversion?

* El recaudo mejoré en 2005 por efecto de la ampliacion del porcentaje
por parte del Concejo Municipal de Santiago de Cali.

¢ Mediante la Ley 1321 de 2009 se incrementd el monto a $200.000
millones a pesos de 1993. Se garantiza inversion hasta el 2025.

 Las tendencias estan mostrando que la desaceleracion econémica e
industrial no afectara el recaudo para 2009.

* Las megaobras del Municipio de Santiago de Cali realizadas por
concesion, no incrementaran el recaudo.

« En 2009 se terminé de cancelar la deuda garantizada con recursos
de Estampilla.
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El recaudo se vera afectado por:
« Desgravacion de los licores (Compensacion).
+ No cobro de Estampilla a néminas.

« Liquidacion de Emsirva.

El Concejo de Santiago de Cali manifestdo su rechazo a cualquier proyecto
orientado a disminuir el recaudo de Estampilla.

Inversion que realiza la Universidad en rubros distintos a los
cubiertos por la Estampilla pero que son fundamentales para el
desarrollo académico.

La Universidad invierte de sus Fondos Especiales en:

* Docentes de posgrado.

* Monitorias Académicas y de Investigacion.

* Asistentes de Docencia.

* Materiales e insumos para laboratorio.

* Movilidad académica de docentes y estudiantes.
* Contrapartidas para proyectos de investigacion.

Cuales son las apuestas financieras de la Universidad?

* Aportes del Municipio de Santiago de Cali.

e Aporte de los Municipios donde la Universidad tiene Sedes
Regionales (Seccionales y Sedes Regionales).

* Incremento de los ingresos por actividades de Extension y de
Investigacion y por mayor numero de estudiantes de Posgrado.

* Reintegro de valores dejados de percibir por votaciones y otros.

* Reconocimiento por parte de la Nacion de la necesidad de
incrementar la base presupuestal en 2010 por encima del IPC.

* Renegociar el Contrato de Concurrencia para que no haya aporte de
la Universidad. Concurren Nacion y Departamento.

Adicionalmente:
Estabilizar los rubros de gastos. Revisar todos los gastos (Viajes,

Servicio Meédico, Contrataciones, Servicios Publicos, Papeleria,
Fotocopias) Mayor aporte de Fondos Especiales al Fondo Comun.
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Como mantener las prioridades estratégicas de la Universidad?
En lo académico, un cambio del perfil institucional
En actualizacion de la oferta:

* Renovacion de la oferta teniendo en cuenta el desarrollo académico

y las prioridades.

* Ofrecer programas por cohortes limitadas tanto en pregrado como en

posgrado.

* En fortalecimiento del posgrado:

* Incrementar la oferta de posgrado teniendo en cuenta el tope de

cobertura (30.000 estudiantes). Regularizar la oferta de pregrado.

* Estructura Administrativa adecuada al posgrado.

* En regionalizacion:

* Puesta en marcha del modelo de Seccionales y Sedes Regionales
optimizando la administracion.

* En proyeccion social:

* Avanzar en la Responsabilidad Social Universitaria.

Como mantener las prioridades estratégicas de la Universidad?
En lo investigativo:

- Apalancamiento de proyectos con vinculacion empresarial.

- Incluision de recursos para los docentes en los presupuestos de
investigacion financiados externamente. Mantener la dinamica de
investigacion sin afectar la docencia.

En lo administrativo:

- Profesionalizacion y pertinencia de la Planta de Personal
administrativo.

- Certificacion de Calidad de los Procesos Administrativos.

- Acelerar la sistematizacion de los procesos.

En infraestructura:
- Mejorar las condiciones de trabajo de los profesores.

- Incrementar y dotar aulas y espacios para posgrado y extension.
- Recuperacion y modernizacion de la Planta Fisica.
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Como mantener las prioridades estratégicas de la Universidad?
En lo Internacional:

+ Incremento de los programas de cooperacion internacional.

« Posibilidades de becas de movilidad para estudiantes y profesores.

« Formacion de docentes a nivel de doctorado con becas externas. Se
requiere de una estrategia de formacion de profesores jovenes
(menores de 35 anos) para que puedan beneficiarse de estas
oportunidades.

« Doble titulacion en pregrado y en posgrado.

« Doctorados Interinstitucionales con apoyo internacional.

« Puesta en marcha del Centro de Idiomas y Culturas.

Qué puede hacer la Universidad en esta situacion para preservar lo
académico y garantizar su funcionamiento?

* Insistir en los cobros al Departamento y a la Nacion (1)

* Aportes del Municipio de Santiago de Cali (1)

* Disminuir la concurrencia al Fondo Pensional (1)

* Poner en marcha un Programa de Relevo Docente para la vinculacion
de jovenes y formacion en el exterior con becas Fulbright; DAAD;
Francia; Colciencias; Colfuturo (2)

* Financiacion de apoyos a posgrados: Maestrias y Doctorados, con
recursos externos (3).

* Incrementar los recursos propios mediante la oferta de servicios
docentes, de asesoria y de consultoria (3).

* Regularizar la oferta de pregrado (2)

* Incrementar la oferta de posgrado y definir una estructura de
administracion adecuada a las necesidades del posgrado (2, 3)

* Limitar los gastos en Comisiones Académicas tanto nacionales como
internacionales (1,2,3)

 Limitar el reemplazo de jubilados y vacantes de personal
administrativo (1,4)

* Paso de Sedes Regionales a Seccionales con aportes de los Municipios
y una estructura administrativa mas plana y eficiente (2)

* Venta o negociacion de activos improductivos (Estadio, Piscinas,
Coliseo, Copescol, Lote San Andrés, Torre Hotel) (1,2)
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Cuales son las amenazas a la Universidad Publica Colombiana?

La actualizacion del Presupuesto publico por debajo de los costos reales
genera:

* Desventajas grandes para la incorporacion y permanencia de nuevos
docentes, sobre todo en ciertas areas frente a la oferta laboral de las
Universidades privadas o del sector empresarial.

* Imposibilidad en el mediano y largo plazos de sostener apuestas
estratégicas como la formacion doctoral diversificada.

* Limitaciones financieras para promover un salto cualitativo en la
Internacionalizacion, incluyendo los procesos de acreditacion a ese
nivel, que cada dia seran mas imperiosos.

* El incremento del subsidio a la demanda y la asignacion de recursos
estatales con base en indicadores de aumento de la
cobertura.Algunas politicas publicas que limitan o restringen la
Autonomia Universitaria.

Algunos logros ....

Declaracion de inexequibilidad del Articulo 84 de la Ley 812 de 2003 y
del Decreto 3545 de 2004.

* Conservar en la Ley 1050 de 2006 el régimen especial de Contratacion
de las Universidades Publicas.

* Modificacion del proyecto de Ley de ECAES (Ley 1324 de 2009)
respecto de la utilizacion de los recursos del 2% del Icfes.

* Devolucion de los recursos del descuento por votaciones.

* Incremento del Presupuesto para compensar mayores costos?

Reflexion 2010

. Recuperacion de la Educacion como bien cultural.

. Incremento del nivel académico y del numero de docentes e
impulso a su renovacion generacional

. El establecimiento de Ejes Tematicos de Investigacion, acordes con
las prioridades del desarrollo regional

. Renovacion de la oferta académica, para garantizar su permanente
pertinencia regional

. Autoevaluacion y autorregulacion é)ermanentes: Acreditacion de
calidad de programas y renovacion de la Acreditacion institucional

de Alta Calidad.
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. Fortalecimiento de las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion, y de capacitacion docente en procesos pedagogicos
. Establecimiento de un sistema de posgrados
. Desarrollo de Regionalizacion
. Fortalecimiento de su relacion con el sector publico
. Fortalecimiento de su relacion con el sector empresarial.

Ejes Tematicos:

. Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable.

. Nuevos Materiales y Electronica.

. Sociedad Conflicto y Convivencia.

. Estilos de Vida Saludables.

. Fuentes de Energia y Procesos Industriales.

. Desarrollo Social y Econémico.

. Educacion, Cultura y Desarrollo Humano.

. Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento.

. Gestion y Politicas Publicas, Desarrollo local y Territorial.

. Software y Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

Ciencias Basicas.

REGIONALIZACION
Seccional Sedes Adscritas
Cartago
Nor-Oriente Zarzal
Caicedonia
Tulua
Centro
Buga
Palmira
Sur Yumbo
Norte del Cauca
Litoral Pacifico Buenaventura

El Representante Profesoral Luis Aurelio Ordonez se refiere a algunos
de los temas tratados por el Senor rector. Manifiesta que la razén por
la cual, segun la encuesta de la Revista Semana, la Universidad es la
Institucion que tiene la mejor imagen en el Valle del Cauca, es la
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labor del profesorado y el impacto que tiene el trabajo de éste en la
investigacion. Anade que no es adecuado que la Universidad pague
la cuota mas alta al fondo pensional que es del 19,9%, cuando las
demas universidades regionales pagan la mitad. Es un tema que debe
revisarse. Expresa su preocupacion porque las cifras presentadas
indican que la nomina docente tiene un incremento del 8,6%, cuando
la de los empleados publicos ha aumentado en un 16,6%, lo cual
indica que no se esta privilegiando la docencia sobre la
administracion.

Plantea la preocupacion de que el Senor Gobernador a pesar de que
manifiesta en los medios su apoyo a la Universidad, le debe $8.000
millones. Seria muy conveniente que la Gobernacion pagara lo
adeudado al igual que la Alcaldia hiciera sus aportes. Manifiesta que
las sedes seccionales no pueden hacerse sobre la base de las
promesas de los alcaldes, que no cumpliran, ya que para los alcaldes
de los municipios la Universidad no es una prioridad; aspecto que le
parece paradojico ya que no se dejan quitar las sedes de su localidad
porque asi su localidad, pero tampoco la apoyan. Manifiesta que si no
hay aumento en la base presupuestal de la Universidad, es un riesgo
crear las seccionales que estan planteadas. El aumento en la base
presupuestal es una exigencia que hay que hacerle al Gobierno
Nacional. Insiste en que los acuerdos tripartitos son una aventura
muy riesgosa para la Universidad.

Respecto de las medidas de racionalizacion de gasto que se proponen,
se refiere a las limitaciones anunciados a las comisiones académicas y
manifiesta que las limitaciones deben ser no so6lo a las comisiones
académicas si no también a administrativas. Otro punto que le
parece de suma importancia es el del Servicio Médico que hay que
proteger. Le parece una injusticia imponer mas restricciones de las
que ya se han establecido.

Finalmente se refiere a la carta de los Rectores del SUE, publicada en
El Tiempo. Plantea que si el presupuesto de las universidades
publicas va a ser aumentado en un 5.5% por encima del IPC en el
Consejo se debe aclarar cual es la estrategia de la Universidad para
distribuir estos recursos. Igualmente cuantos son efectivamente y en
qué se van a gastar los nuevos recursos de estampilla, pues la
Universidad requiere de un gran auditorio que hoy no tiene, a
diferencia de otras universidades mas pequenas que tienen mejores
instalaciones de ese tipo. Es una prioridad para la Universidad y no
algo que debe dejarse de ultimo.
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El profesor Rodolfo Espinosa agradece al Consejo Académico la
invitacion a este Consejo ampliado. Plantea que el Consejo
Académico asuma la tarea de hacer el analisis sobre la decision, que
ya parece haber tomado el Consejo Superior, relacionada con el paso
de las sedes regionales a seccionales, que segun la presentacion del
Senor Rector esta avalada en aportes de los municipios y una
estructura administrativa mas clara y eficiente. Manifiesta que el
Consejo Superior estaria renunciando a los aportes y obligaciones que
la Nacion tendria que hacer para convertir las sedes en seccionales, lo
cual es supremamente grave porque segun el analisis que se hizo
hace unos anos se necesitaban $10.500 millones para esa transicion.
Expresa que si no hay aportes de la Nacion esa transicion deberia
hacerse con los recursos que hoy esta percibiendo la Universidad, lo
cual seria un claro incumplimiento de las politicas sectoriales del
Gobierno Nacional. Se amplia la cobertura pero sin incrementar los
aportes a la educacion por parte de la Nacion. Los aportes de la
Nacion para regionalizacion no pueden ser sustituidos por Ila
propuesta de los CERES, que ha fracasado y terminado en procesos
judiciales por corrupcion. Manifiesta que nadie se niega a que se
fortalezca el camino hacia la regionalizacion, pero si el camino que
se va adoptar por la decision del Consejo Superior es ese, se corre un
alto riesgo para la Universidad y su sostenibilidad.

Por otra parte manifiesta que el criterio de que no se debe aumentar
la cobertura sin los recursos adicionales necesarios que la respalden,
ha sido un reclamo de toda la Comunidad Universitaria. Asi que
cuando se dice que se van a hacer las seccionales de esa manera, se
niega esa posibilidad de ampliar cobertura. Hace un llamado a que el
Consejo Académico, que debe velar por la educacion de la Universidad
del Valle, entre a detallar en qué consiste esa politica del Consejo
Superior porque eso no se define en un mapa muy esquematico de 4
zonas, si no que tiene implicaciones muy serias. Es muy importante
que desde el Consejo Superior y Académico se plantee como principio
que la propuesta de ampliacion de cobertura esté acompanada de los
recursos suficientes, ya que el decrecimiento de las universidades
es consecuencia de que desde las direcciones se ha asumido una
posicion adaptativa de las politicas publicas. Cuando se reglamento
que el 12% del presupuesto de las universidades publicas fuera
distribuido por bolsa, lo que se hizo fue adaptarse y llenarse de
indicadores que finalmente demostraron el error en el que se estaba
incurriendo. Todos quieren que cada vez ingresen mas estudiantes a
la Universidad del Valle, pero la tarea es que ingresen pero recibiendo
una educacion de calidad.
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De otro lado le parece importante que se plantee el tema de la
participacion de la Universidad en el fondo pensional, $16.000
millones anuales que no tienen ningun respaldo de ley deben ser
discutidos; el problema se viene planteando hace 6 o 7 afnios y no se
ha avanzado. Plantea la pregunta acerca de a través de cual
estrategia juridica y de otro tipo la Universidad va a asumir esa
defensa, y si esa defensa va estar acompanada de otras
reivindicaciones que estan haciendo otras universidades publicas,
como la Nacional donde la situacion es mucho mas grave. Pregunta si
la Universidad va a asumir esa tarea de forma individual, pues es
hora de que se defina como se va a defender la Institucion en este
tema.

En su calidad de profesor plantea que el Senior Rector dice cosas de
suma importancia relacionadas con la situacion de contratacion de
profesores y los bajos salarios, pero que estos no tienen que ver con
que las indexaciones por ley 30 no se estan haciendo en la medida
que corresponde. La Ley 30 viene funcionando desde 1992 y la
Universidad podria vincular profesores con salarios de enganche
respetables. El problema es que son politicas estatales que han
pauperizado la carrera profesoral y sobre todo el salario de enganche
de los profesores. Le parece que el Senor Rector como presidente del
SUE debe procurar que se debata sobre la necesidad de mejorar las
condiciones contractuales de los profesores universitarios. Le parece
que el poder se dio cuenta que quebrando la calidad de los profesores
quebraba la universidad publica. Plantea que no sélo se encuentran
gran cantidad de concurso desiertos y sino que cuando los ganan, y
les liquidan sus salarios los profesores no ingresan o estan vinculados
por muy poco tiempo.

Hace mencion al articulo que publico el Rector de la Universidad
Nacional en El Tiempo y plantea que el Rector tiene razon, porque
como no va a ser que estén expuestas las universidades publicas si
desde el ano 1992 se sigue aportando desde la Nacion lo mismo a las
Universidades y éstas ultimas estan soportando en condiciones
normales y naturales una demanda creciente. No obstante, cree que
si se trata de revisar la Ley 30, se debe hacer una propuesta nacional
muy bien articulada y fuerte porque si alguien ha querido desconocer
la Ley 30 es el Gobierno Nacional. Ademas plantea que hay
documentos de orden mundial que sugieren que hay que desmontar
esa ley. Dice que el decreto 4565 es claro en ese punto y que lo que se
buscaba es desmontar los articulos 86 y 87. Con lo ultimo afirma que
si se va a revisar la Ley 30 se debe tener en cuenta que esa ley es
paradojicamente la que le da mayor fortaleza a las universidades
publicas, porque si no fuera por los Art. 86 y 87 la universidad
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publica ya hubiera colapsado. Por tanto concluye diciendo que si el
Senor Rector tiene la oportunidad de ser escuchado en el SUE y en
las reuniones de rectores, hay que senalar si efectivamente hay otros
caminos mediante los cuales se pueda resolver ese asunto y no caer
en situaciones peligrosas como que el Ministerio de Educacion
reforme la ley 30.

La profesora Marta Amaya manifiesta que en el llamado del Consejo
Académico se decia que la reunion giraria en torno a asuntos
financieros y de analisis de racionalizacion de gasto, y le parece que
en la presentacion quedaron cortos esos puntos. Plantea que esas
politicas de racionalizacion del gasto deben necesariamente venir
como una directriz del Consejo Superior, ya que le parece que
mientras esa racionalizacion del gasto se haga con cargo cuentas
especiales, quienes generan los fondos especiales se los gastaran
como se quieran. Cree que en la Universidad hay una asimetria en el
balance con los denominado Servicios No Personales que incluyen
contratos, servicios sociales, bonificaciones, entre otras cosas, a las
que sera muy dificil hacerle la racionalizacion del gasto. Cree que es
muy dificil hacer racionalizacion del gasto a partir de los Consejos de
Escuela, porque es muy dificil restringir el uso de teléfono, agua o luz
por ejemplo. Cree que es mejor que la directriz venga del Consejo
Superior, el cual debe tener mayor participacion en estas decisiones
sobre mejoramiento de los ingresos u control de gastos. Expresa la
opinion de que los fondos especiales y las unidades académicas que
producen pueden dar mas participacion al fondo comun.

Como segundo punto pregunta como va el sistema de postgrados, ya
que a inicio del ano se hicieron reuniones y claustros para comentar
el sistema de postgrados pero a la fecha no se ha recibido nada.

Finalmente comenta que le satisface el Plan Maestro de la
Universidad, pero pregunta como se ha contemplado el reforzamiento
de la estructura y el cambio o mejoramiento del alcantarillado en la
Universidad, ya que hay grandes dificultades de fugas y filtraciones,
asi como también de inundaciones.

El Representante Profesoral Suplente Henry Mosquera manifiesta que
Corpuv conceptua que no hay coherencia entre las cifras del
presupuesto y la tesoreria y lo presentado por Jefe de Planeacion.
Ello porque la Universidad trabaja bajo la metodologia de Banco de
Proyectos y si se revisa esa metodologia ya esta obsoleta, y es un
ejercicio estéril ya que se programan obras y luego sino hay con qué
hacerlas entonces la obra se anula. Plantea que lo ideal seria que la
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Universidad adoptara el Plan Maestro, pero el problema es que
después se recorta. La pregunta es si se tiene un Plan de Desarrollo
2005-2015, debe haber una coherencia entre los asuntos estratégicos
y la accion. Eso es algo que se repite y que el senor Rector acepta,
pero sin embargo no hay un correctivo para eso. El problema es que si
se sigue asi no se va a poder planear una universidad del siglo XXI,
que es la que se necesita. Plantea la pregunta de si el Plan Maestro
contempla el reforzamiento de la estructura y los ductos, ya que
esto es otro problema que no se toma en cuenta. Hace un llamado a
que el Plan Maestro se adopte pero que se cumplan todas las etapas
de ese Plan Maestro ya que soOlo eso es lo que puede proteger la
Universidad hacia le futuro, en la parte estructural ya que hay una
preocupacion latente en Meléndez por el riesgo de sismos. El Plan
Maestro no puede ser negociado ni con la ciudad de Cali, ni con
Planeacion Municipal. Lo que hay que hacer es cumplir el plan y no
negociarlo. Le preocupa que se haga un Plan Maestro y uno de Accion
y que no estén acordes con las acciones que se hagan. Hace un
llamado a recuperar la planeacion.

El Representante Estudiantil al Consejo Superior, Andrés Garcia,
manifiesta que este tipo de reuniones deberian ser mas amplias, con
mas presencia de estudiantes. Manifiesta que lo expuesto por el senor
rector no ser resuelve la pregunta que ha estado haciendo el
estudiantado referida a la Gobernacion y al tema presupuestal, por
los retrasos permanentes de la Gobernacion. Ademas en relacion con
los 9 puntos de racionalizacion de gasto presentados, dice que son 9
puntos que dan a conocer a la comunidad universitaria por parte del
Consejo Superior de la Universidad, pero que en su momento se
plantearon como una medida para disminuir los gastos
presupuéstales. Sin embargo ahora se dice que se esta bien, que la
Gobernacion esta cumpliendo con los pagos, y sin embargo hay unos
problemas estructurales y que esos 9 puntos aun existen. Se ve que
el tema de la oferta académica y de la racionalizacion de los
programas todavia esta planteado. Entonces pregunta por qué esos 9
puntos todavia existen y la Universidad insiste en estos puntos si se
formalizaron fue por la deuda del Departamento. Cree que ese es un
punto que debe explicarse de forma abierta a la comunidad
universitaria y a la comunidad estudiantil. Espera que el tema se
esclarezca.
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Por otra parte, respecto al tema pensional, manifiesta que todos los
estamentos de la Universidad deben sumarse, porque no es justo que
tenga que pagar un precio mas alto si se le compara con las otras
universidades. Plantea que la Universidad esta en un tema
complicado por las politicas nacionales, pero que el tema de la
problematica estructural es un tema que les corresponde también a
las sedes de Cali y las regionales.

Finalmente pide claridad en cuanto al tema de las propiedades del
estadio y de las piscinas, ya que el Consejo Superior lo que propone
es que se examine una propuesta para luego socializarla, ya que no se
puede presentar de manera tan general diciendo que generan
impuestos y que hay que pagar impuesto predial y no genera
ingresos. Cree que el analisis debe ir enfocado hacia un tema politico
de fondo entre la Alcaldia y la Gobernacion, y ante ello cree que la
Universidad no puede ser ajena a esta discusion. Anade que en el
Consejo Superior no hay una decision tomada en este tema.

Por ultimo manifiesta que aunque la Universidad necesita un
auditorio, hay muchos otros problemas mas urgentes, como el de los
bajos de los salarios de los profesores, problemas en los aspectos
pedagogicos y muchos otros problemas de fondo como las
necesidades estudiantiles. Finalmente hace un llamado en incluir a
las regiones en el presupuesto de estampilla. Manifiesta que falta
mostrar lo que realmente se tiene en las diferentes sedes para mostrar
un panorama completo en relacion con lo que se tienen pensado en
invertir en la Universidad.

El Profesor Jorge Agredo plantea que al menos en el presente dia
quedara plasmado un compromiso ya que parece que hay armonia
entre el discurso del Jefe de Planeacion y el del profesor Carlos
Botero, responsable del Plan Maestro. Ese compromiso es que el
dinero futuro de la estampilla, quede comprometido con un proyecto
de largo plazo en la Universidad.

Plantea que desde Corpuv se hizo un derecho de peticion de
informacion al senor Rector, ya que no se puede pretender hacer unos
planteamientos de reduccion de costo o racionalizacion si no se tiene
plena certeza de la informacién. Dice que el derecho de peticion aun
no ha sido contestado. Manifiesta que no obstante, tiene los estados
financieros de la Universidad y que segun éstos en el afio 2007 hubo
excedente de $40.000 millones. Excedente que se repite en el ano
2008. Ante ello se pregunta entonces cual es la crisis.
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Otro punto que manifiesta es que en los estados financieros no es
posible diferenciar los gastos de Regionalizacion, Servicio Médico y
servicios administrativos. Dice que injustamente se ha juzgado al
servicio meédico pero no hay informacion del servicio médico, todos
estamos interesados en el servicio médico de la Universidad, pero no
se conocen las cifras. Hay unos datos a mano alzada y esa
informacion se ha reclamado en vano. Es claro que se necesita un
centro de costos que permita analizar ya cual es la situacion. De otro
lado manifiesta que observando el balance de la Universidad se
encuentra con que el patrimonio es negativo porque esta afianzado en
una valorizacion de terrenos y de edificios que suma $346.000
millones. En consecuencia eso tendria que ser objeto de otro analisis
ya que si se realiza analisis por las valorizaciones el patrimonio de la
Universidad es negativo. Hace la peticion respetuosa de conocer las
cifras reales de la Universidad para poder hacer un analisis
concertado para eso que se ha llamado racionalizacion de costo. Cree
que eso debe hacerse si realmente se quiere ser la potencia académica
del pais.

El Representante Profesoral Antonio Echeverri hace una observacion
de caracter procedimental. Manifiesta que la reunion fue convocada
para tratar de los aspectos financieros de la Universidad,
racionalizacion de gasto y mejoramiento de ingresos, y le parece que
la parte de racionalizacion de gasto se quedo corta en la presentacion
y falta hacer discusion. Dice que cuando esa misma propuesta se hizo
en el Consejo Académico y en el Consejo Superior €l dejo la
constancia, que quiere que nuevamente se registre, relacionada a la
disminucion de las comisiones académicas nacionales e
internacionales y cree que eso merece una discusion previa antes de
ser aprobado, ya que se debe explicar qué tipo de racionalizacion es
el que se va a hacer, a qué tipo de comisiones se refieren. Expresa que
es necesario discutirlo nuevamente y no darlo como aprobado
definitivamente.

Por otra parte plantea un error de apreciacion referido a los ingresos
de estampillas a enero de 2008 y no sabe porqué razén se
presupuesto en un valor cercano a los 30.000 millones y se dice que
en diciembre se incrementoé porque hay muchas ventas, mucho
comercio etc. Pero resalta que se debe suponer que diciembre siempre
tendra un comportamiento similar. Manifiesta que no entiende porqué
el edificio de Artes aun continua abandonado y sin avance en la obra.

Por otra parte plantea que el edificio de Bienestar es una necesidad
sentida al igual que el aulario para la Universidad. Comenta que le
parece importante que se esté invirtiendo en el mejoramiento de un
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edificio como el de Socioeconomia, pero hace el correctivo de que no
esta incluido en el plan de mejoramiento de 2005, tal como lo
menciono el Profesor Castillo. En relacion con esto pregunta como se
definen las prioridades en la Universidad. Porqué se hizo mas
prioritario el edificio del Socioeconomia, que cualquier otro como, por
ejemplo, el de Bienestar o el aulario o la terminacion del edificio de
Artes integradas o el Auditorio. Frente a esto cree que es importante
revisar las politicas de priorizacion ya que se esta invirtiendo pero no
todo lo que podria haberse invertido. Se deben definir a qué criterios o
a qué politicas corresponden esa priorizacion de unas obras entre
otras.

El Decano de Humanidades pregunta por lo acontecido en la II CMES
2009, en Paris, a la que el senor Rector asisti6, porque ha
escuchado que hubo un cambio de politica al considerar la
educacion no como servicio publico sino como bien publico, a pesar
de que algunos paises no estaban de acuerdo con este cambio que
implica una diferencia conceptual de fondo. Ante ello pregunta si la
comision de Colombia voto en contra de ese cambio o no. Le parece
que ese punto es de suma importancia porque ilumina el tema de la
presentacion hecha en el Consejo, acerca de como las finanzas estan
ligadas a asuntos complejos que se dan en medio de un Estado de
politicas generales que amenazan o favorecen uno u otro criterio.
Plantea entonces que se adopte como criterio la construccion
participativa de todas las medidas que se adopten. Una medida de las
presentadas que dice “ aumentar el traspaso de los fondos especiales
al Fondo Comun” , es muy loable y se entiende en épocas de tiempo
dificiles pero de alli a conocer como se haria y con qué parametros
hay un paso grande. Lo que espera la Comunidad universitaria es que
todo lo podamos construir de una manera participativa de acuerdo
con las necesidades generales que se presenten. Como se sabe esos
fondos han servido para apalancar proyectos y no es la primera vez
que se hace.

Se refiere al tema del Hotel Avenida Sexta y menciona que en épocas
pasada cuando €l pertenecio al Consejo Superior se acordé que dada
la necesidad de que la Universidad se proyecte a la comunidad,
existiera la posibilidad de poder tener un puntal para la proyeccion de
actividades como la especializacion e incluso el centro de idiomas, que
podria estar alli de forma permanente porque son aspectos sensibles
a la comunidad. Cree que esos aspectos hay que discutirlos.

Respecto al tema de la racionalizacion, manifiesta que la Institucion
no es ajena a lo que se vive en el resto del pais. Por eso plantea que es
importante como principio contar con los profesores, los trabajadores,
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los funcionarios y los estudiantes. Es importante por ejemplo, el
tema de la generacion de recursos propios que seria bueno estimular.
Por ultimo, plantea que hay una contradiccion entre las exigencias
que se hacen a los rectores y las politicas restrictivas del gobierno.
Frente a esto cree que la universidad publica esta en pro de generar
los espacios de discusion, como el SUE, para revisar todo lo que tiene
que ver con las politicas actuales del Gobierno, como por ejemplo, la
Ley 30 que tanto se cuestiono en la época en que se promulgd pero
que hoy resulta la mayor defensa que se tiene, ya que sin esa Ley no
se tendrian los recursos asegurados que se tienen actualmente. Sin
embargo, hay politicas internacionales que recomiendan
desmontarla. Por lo tanto, volver a retomar el analisis de las politicas
de Gobierno que hay en la actualidad seria algo interesante.
Menciona que el balance que hacen los especialistas es que se ha
venido en un proceso generalizado de desmonte de lo publico. Hace
un llamado a hacer una pedagogia de todo lo acontecido que implica
conocer bien, tener vision critica, ser propositivos, como le
corresponde a una universidad porque cree que verdaderamente hay
muchas amenazas que ponen en peligro los proyectos que tiene la
Universidad.

Hace una ultima reflexion acerca de que es partidario de que la
Universidad tenga un Plan Maestro y que sus inversiones estén
organizadas, dirigidas y revisadas de acuerdo al Plan Maestro. Pero
realmente cree que es necesario sonar mas. Como el senor Rector
hablé de un posible préstamo con el BID, menciona que asi inici6 la
Ciudad Universitaria pero que se concibié con vision de futuro. Por
eso cree necesario que la Universidad deba pensarse a 50 anos y
pensar qué le va a dejar a las proximas generaciones.

El Decano de la Facultad de Artes Integradas agradece por la
participacion que se les ha dado a los Consejos de Facultad, escenario
que deberia repetirse en otras ocasiones. Se refiere a la estrecha
relacion que tiene la Facultad de Artes Integradas con el Plan
Maestro presentado, que también es muy necesario y pertinente para
el desarrollo fisico de la Universidad. Enfatiza diciendo que ese
desarrollo fisico de la Universidad debe estar acorde con el desarrollo
académico. Pregunta si el desarrollo académico va expresado en las
11 lineas tematicas de desarrollo que presentdé el senor Rector y
expresa que en esas 11 lineas la FAI no esta incluida. Manifiesta que
en la primera linea tematica denominada Medio Ambiente y desarrollo
sostenible deberia llamarse Medio Ambiente, Habitad y desarrollo
sostenible porque en ese item si se identifica, ya que sino se incluyen
se estaria poniendo en peligro el desarrollo de la FAI, que
proximamente estara cumpliendo 15 anos. Considera que ha habido
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apoyo pero que para seguir desarrollandose es necesario que la
Direccion  Universitaria destine mas recursos y que estos de
expresen en lo fisico y lo académico, que deben aparecer claramente
planteados y diferenciados. Expresa que los proyectos de inversion
deben corresponde mas a desarrollo estructurales que coyunturales.
Hace un llamado a relacionar lo fisico con lo académico. También
senala la necesidad de un auditorio en la Universidad ya que los
existentes son auditorios internos que no permiten hacer actividades
por fuera de la Universidad.

La Directora de la Sede de Buga agradece por la invitacion a las
sedes regionales, ya que éstas representan mas de 8.000 estudiantes
en todo el sistema de la Universidad. Manifiesta que las sedes
regionales tienen un gran impacto en el Valle y la presencia de las
ellas en los municipios es de suma importancia. Plantea que aun asi
estan excluidas, ya que no ve en ninguna de las presentaciones un
proyecto que incluya a las regionales sino que solamente se habla de
la Sede San Fernando y la Sede Cali como un todo, y las sedes
regionales estan por fuera de todos estos procesos. Eso le causa gran
preocupacion porque la Universidades Unica y atiende a estudiantes
de estratos 1, 2 y 3, donde la equidad y el discurso de democracia
debe estar presente. Pero no es asi, porque la Universidad excluye a
los demas municipios del Valle del Cauca. Por eso solicita que se
amplie la discusion sobre el tema de la Universidad y su presencia en
toda la region, de la importancia de las sedes en la region y se hable
de una sola Universidad, y no de dos Universidades donde las
regionales son las que le generan problemas a la Universidad. Solicita
un debate muy serio sobre la regionalizacion. Recuerda que debe
tomarse en cuanta que la Universidad se llama Universidad del Valle
y no Universidad de Cali, por eso solicita que se reflexione sobre el
tema desde la academia.

El profesor Roberto Behar plantea que no se quiere que las regionales
sean de segunda categoria, si no que la financiacion de lo regional sea
la que se merece la y no sea una financiacion de segunda categoria,
ya que se habla de la misma Universidad.

Saluda a la reunion por ser muy importante y la interpreta como el
principio de un proceso, ya que le preocuparia que esta reunion
formalizara un proceso de consulta o de participacion de unas
decisiones que tomen sin el analisis y la informacion suficientes, por
eso cree necesario que la presentacion se socialice en las facultades.
Dice que se tiene un analisis de los resultados que han presentado las
dependencias de la Universidad, ha conducido a tener un listado de
limitaciones o racionalizaciones que son el resultado de un proceso de
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diagnostico. Para hacer esa presentacion tuvo que hacerse una
diagnostico a la crisis y una valoracion de los impactos, mas los
juicios de valor para decir donde se puede recionalizar. Por eso
plantea que es necesario llevar ese proceso a las Facultades para
poder participar y ayudar mas.

Finalmente plantea que le preocupa que los estados transitorios de la
Universidad, como 1la crisis del 98, se han vuelto estados
permanentes, porque la crisis ya paso pero siguen rezagos y cosas
que se quedaron permanentes. Por eso le parece que esos aspectos
necesitan claridad y transitoriedad. El llamado es la a la publicacion
de los procesos utilizados para llegar a esas decisiones que se
presentaron.

El Representante Estudiantil Ante el Comité de Regionalizacion
manifiesta que le preocupa que la proyeccion que tiene la
Universidad para crecer regionalmente no es muy amplia, o sea que
no hay una proyectividad en cuanto a lo regional. Por otra parte,
plantea que le parece preocupante escuchar a un docente decir que si
sale la Universidad de un municipio es preocupacion de un alcalde y
no de la comunidad universitaria. Por eso recalca diciendo que qué
caracter de docente con conciencia social tiene la Universidad,
porque si se acaba la Universidad de una determinada region eso
debe ser preocupante para cualquier miembro de la comunidad
universitaria. Y si la Universidad del Valle es solamente de Cali,
entonces debe cambiarsele el nombre. Aqui no hay un discurso
incluyente. El Representante Profesoral Luis Aurelio Ordonez replica,
aclarando la intervencion del Representante Estudiantil y la Directora
de Buga, en el sentido de que la Universidad del Valle tiene sedes
hace mas de 20 anos y el reconocimiento que hay es extraordinario; a
veces mayor que las sedes de Cali. En cambio, las seccionales se
hacen con fondos comunes de la Universidad que deben aumentar,
porque si se hacen con acuerdos tripartitos con los municipios se
sabe que los alcaldes no tienen como prioridad la Universidad del
Valle, en cambio la Universidad si. Entonces si el alcalde de Cali no
le responde a las sedes de Cali qué se puede esperar de los otros
municipios. Si el Gobernador debe, qué se puede esperar de un
acuerdo tripartito entre alcaldes. Plantea que la politica de acuerdos
tripartitos encubre la irresponsabilidad del Gobierno Nacional, que
debe financiar las sedes regionales. El Rector lo sabe. Muy claro la
Ministra dijo que no habia nada de financiacion para regionalizacion y
solamente hay para los CERES. Pide que no se tergiverse la
informacion sobre las sedes regionales. Con esas politicas nacionales
no debe haber sedes regionales en ninguna parte. Y aunque la
responsabilidad es del Gobierno cree que el Rector y el Consejo
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3.

4.

Superior deben procurar el aumento de la base presupuestal de la
Universidad por lo menos en un 10%., indexada por la Ley 30, con
responsabilidad y no con demagogia. Con responsabilidad se deben
crear unas seccionales que se requieren en la Universidad.

PRESENTACION PROFESOR LUIS CARLOS CASTILLO

PLAN MAESTRO. Carlos Botero (anexo texto)

PREGUNTAS ASISTENTES:

El Senor Rector responde a las inquietudes y preguntas planteadas de la
siguiente manera:

1.

Sobre regionalizacion manifiesta que la Universidad podria dejar las
cosas como han estado funcionando desde hace 23 anos. Sin
embargo plantea que hay un mandato del Consejo Superior y del
Plan Estratégico de desarrollo, en el que se plantea que entre 2005 y
2015 se va a consolidar la regionalizacion y eso pasa por definir una
estructura. Por ello esta de acuerdo en establecer mecanismos acerca
de como financiar la regionalizacion. Afirma que las propuestas
presentadas por €l no corresponden a ninguna decision del Consejo
Superior, sino a una propuesta planteada en compania de las sedes
regionales y con participacion de los mismos estudiantes que
realizaron una marcha en Bogota reclamando los $15.000 millones,
que es lo que cuesta regionalizacion en el momento y que en la
actualidad es financiado por matricula, por recursos de Gobernacion
y por transferencias de la Universidad. A la Universidad le interesa
que las sedes mejore, sin embargo, no se va a tomar una decision
que afecte los presupuestos generales de la Universidad sin que haya
un compromiso de la Gobernacion y de la Nacion. Comenta que la
regionalizacion de la Universidad de Antioquia se hizo sin recursos de
la Nacion y quienes ayudaron fueron los miembros del bloque
parlamentario de Antioquia que tiene fortaleza en ese sentido. Ante
ello saluda que el bloque parlamentario del Valle colabore con el tema
presupuestal. El trabajo de conseguir recursos no es solamente a
nivel del Ministerio de educacion, ya que la Ministra tiene una
posicion muy clara al decir que no va a haber recursos para
regionalizacion. El mismo Presidente de la Republica ofrecié en Cali
50.000 millones para la universidad y auin asi no se incluyeron en el
Plan de Desarrollo. Es un trabajo que se esta dando y no se
considera una batalla perdida. Cree que como universidad no vale la
pena ponerse a pelear entre todos, sino que por el contrario hay que
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tomar una decision con unidad hacia el Gobierno Nacional, porque la
Universidad no se puede acabar ni deshacerse de las sedes
regionales. Responde a un interrogante planteado diciendo que la
preocupacion por regionalizacion por parte de la direccion de la
Universidad es contante y no debe olvidarse que el ano anterior hubo
$10.000 millones de inversion para la construccién de laboratorios y
la construccion de la sede Palmira. Manifiesta que no se deben ver
las cosas como estan hoy, sino lo que ha sido el trabajo en todos los
anos anteriores.

2. En cuanto a inversion, plantea que ésta se ha venido recuperado
desde el ano 2002, con un trabajo hecho por el anterior Rector, con
la renegociacion de la deuda garantizada con recursos de estampilla
que ya se estan terminando de pagar. Esos recursos se han venido
aplicando a un conjunto muy represado y urgente de obras.
Manifiesta que si se invierte en refuerzo estructural, no alcanza el
monto que se tiene en estampilla porque cada edificio cuesta
demasiado, como el de microbiologia que cuesta $3.400 millones en
arreglo estructural. Entonces si se hace refuerzo estructural a todos
los edificios se necesitara duplicar el monto de la estampilla.
Manifiesta que la inversion no debe utilizarse para reforzar edificios,
sino que eso debe corresponder a una solicitud que se haga al
Gobierno Nacional por parte de todas las universidades publicas.
Por ejemplo, dice que si se construye el aulario se necesitan
vigilantes, aseadores y demas, por lo que e la planeacion no
solamente corresponde a las edificaciones. Continua diciendo que
muchas de las necesidades que habia en tiempos pasados ya estan
resueltas, como por ejemplo el predio de la sede Palmira donde no se
tenia lugar para dictar las clases y hoy tiene una sede con todas las
especificaciones. Considera que experiencias como el Consejo
Académico ampliado es positiva para escuchar muchas mas voces,
que permitan tomar las decisiones que seran de gran importancia
para el futuro de la Universidad. Oportunidades como esas
oportunidades se dan para pensar qué sera de la Universidad en los
proximos anos y ese es el propodsito de ésta reunion, ya que lo
coyuntural de alguna manera se resuelve pero lo estructural demanda
mucho mas tiempo. Espera que con el Alcalde de Cali haya menor
tiempo en pactar pagos de obligaciones pendientes y reconocidas, del
que se pacto con la Gobernacion en el periodo de Angelino Garzon. En
cambio los alcaldes de las sedes regionales se benefician de la imagen
de la Universidad en su localidad pero no aportan a la financiacion de
la sede, a excepcion del alcalde de Yumbo quien destiné recursos
para la construccion de la sede y dejo en su presupuesto recursos
para la contratacion de profesores. Dice que regionalizacion no
mejorara si no se cuentan con profesores de tiempo completo. El
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rector se refiere al tema de la Facultad de Artes diciendo que ha
habido un esfuerzo muy grande desde 2003 y 2004 por recuperar el
edificio tal como se hizo en el ano pasado ano, cuando se hicieron los
disenos y se recupero una nueva ala, pero afirma que hay obras por
realizar y para eso hay que hacer nuevamente disefios porque no es
posible asignar recursos si no hay disefios concretos.

3. Explica que cuando se referia a los problemas de indexacion, que no
cubria los costos de funcionamiento, no se referia a que a ello se
debieran los bajos salarios de los docentes, que dependen de las
normas del decreto 1279. La Universidad ha participado en el proceso
de formular una reforma al decreto 1279. Se plante6 que deberia de
haber un trabajo en el que se mejoraran las situaciones actuales de
todo el profesorado, no so6lo de los nuevos pues seria injusto con los
demas. Ese fue un estudio que se hizo y que se le entrego al
Ministerio de educacion, el cual plante6 estar de acuerdo con la
reforma al 1279, pero financiada con recursos propios. Ante eso las
universidades respondieron que no, porque si es asi no era necesario
realizar dicha reforma. La discusion es sobre la parte estructural,
para que el Gobierno asuma ese compromiso porque se sabe que
cualquier decision del Gobierno que implique recursos debe estar
financiada y la reforma del 1279 no esta, como tampoco lo estaba el
1444. Esas son las reclamaciones que hacen los rectores; no piden
que se aumente el presupuesto sino que se compensen en el
presupuesto los mayores gastos que tiene que cubrir la Universidad.

4. Respecto de las medidas que se han presentado al Consejo Superior,
aclara que el Consejo Superior en ningun momento ha afirmado que
adopta esas mediadas sino que ha presentado un comunicado en el
que menciona una serie de medidas para ser discutidas previamente
con la comunidad académica y hasta el momento no hay ninguna
resolucion del Consejo Superior en la que se diga se reducira tal o
cual monto. En cuanto a las comisiones académicas menciona que en
algin momento se dijo en el Consejo Superior de 2007, que la
Universidad gastaba cantidad de recursos en viajes y nuevamente
hace poco el Gobernador dijo que la Universidad del Valle tenia
despilfarros por la gran cantidad de viajes, pero se hizo un estudio en
el cual se demostro que la gran mayoria de las comisiones
académicas era financiada por recursos externos y no con recursos de
la Universidad. El Consejo Superior del momento quiso asumir la
aprobacion de las comisiones académicas y se demostréo que estaban
funcionando correctamente. Ahora se toca de nuevo el tema para su
analisis. Afirma que la unica posibilidad que la Universidad tiene
para funcionar es que se cumpla con lo que esta presupuestado, ya
que ninguna medida de las tomadas va a suplir los $ 8.000 millones
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que debe la Gobernacion. Otra cosa es plantear las correspondientes
revisiones, que no esta de mas ya que como entidad publica
corresponde hacer ese ejercicio y ademas para demostrar que la
Universidad no es ineficiente. Plantea que con algunas de esas
medidas se puede dar solucion a algunos aspectos pero no se
resolvera el problema estructural que tiene la Universidad.

5. Se refiere a situaciones que estan represadas y que son urgentes
como el Sistema de postgrados, hay unos documentos sobre el tema,
y un grupo profesoral que lo analiza. Hay que definir una propuesta,
hacer un cronograma y establecer unos responsables ya que la
Universidad necesita una solucion sobe tan importante materia.

6. En lo que tiene que ver con los recursos propios defiende la idea de
que la Universidad es una entidad que desde hace mucho tiempo
tiene una operacion descentralizada. Cada una de las Facultades
tiene acordados unos mecanismos acerca de como administrar sus
recursos propios y como hacer las participaciones. Sin embargo, se ha
venido planteando el tema de la necesidad de crear unas directrices
que deben ser discutidas en el Consejo Académico. El manejo de las
Facultades y lo relacionado a los fondos especiales debe mantenerse
porque es parte de la politica de la Universidad, pero se deben revisar
varios aspectos y ver de qué forma se pueden en algunas
circunstancias establecer solidaridades con Unidades Académicas que
no tienen la misma capacidad de generacion de recursos. Segun
informacion disponible, el 35 %, o 36% de los recursos propios de la
Universidad se aplica a inversion.

7. En lo correspondiente al Plan Maestro que fue aprobado en 2005, éste
respeta la Ciudad Universitaria que se plante6 en 1968 y los
proyectos se enfocaron a las construcciones que ya se tenian, ya que
realmente la Ciudad Universitaria actual corresponde al 60-70% de
lo planeado en principio. Es una verdadera necesidad que haya un
espacio académico de encuentro para los eventos nacionales e
internacionales, es decir auditorios con salas multiples, que no estan
disponibles en Meléndez lo cual obliga a realizar los encuentro por
fuera de la Universidad, por lo general en otras universidades. Cree
que ya es tiempo para darle un frente a la Universidad por la calle
16. Plantea que los espacios para las aulas son necesarios, pero que
hay que tener en cuenta que si se construye el edificio de Bienestar
Universitario se liberaran espacios para adecuarlos nuevamente como
aulas de clase, que se deben mejorar. Esto mismo pasaria si se
compra el colegio de las Marianitas en San Fernando, porque estos
espacios serian para salones. Cree que la Universidad debe decidir
cual es la proyeccion para los proximos anos, al mayor largo plazo y
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10.

es necesario hacerlo ahora porque hay recursos para hacerlo. Pero
una cosa son las proyecciones y otra las grandes necesidades de la
Universidad, lo que se deba invertir en momento. Por eso cree que es
necesario analizar cuales son las prioridades que se van a establecer.
Esta reunion de los Consejo Académicos, de Facultades e Institutos es
un gran espacio de encuentro para discutir todos los puntos de vista;
es un espacio para construir las propuestas y no un espacio de
consulta. Las propuestas deben ser construidas con los aportes de las
diferentes Facultades.

Sobre lo acontecido en la, reunion mundial sobre educacion superior
en Paris, CMES 2009, se refiere a 2 momentos, primero el dado en
Cartagena con el CRES 2008 en donde hubo fuerte presion de
algunos paises latinoamericanos para que la Universidad fuera un
bien publico, cambiando el concepto que se tenia de servicio publico,
ya que éste ultimo lo prestarian también los particulares. Luego de
haberse aceptado que fuera un bien publico, se dijo que este seria
transnacional. Ahora en la pasada CMES de Paris se logro que fuera
un bien publico obligacion de los Estados. Sin embargo en el CMES
2009 algunos Ministros no aceptaron la primera declaracion de la
Conferencia, ya que se decia que la educacion deberia ser un bien
publico, con gratuidad de educacion y se sabe que cualquier ministro
que firmase esa declaracion tendria que tener el aval de su Gobierno y
una respectiva ley. No tiene conocimiento de que Colombia haya
votado en contra, sino que entiende que se opuso a la declaracion
como estaba inicialmente planteada, como un bien publico con
gratuidad, ya que algunas universidades privadas dijeron que ellos
también tenian un espacio en la educacion superior. Finalmente se
concluyod en que es un bien publico con obligatoriedad de los Estados,
lo cual le causa un dilema a Colombia porque la Constitucion dice
que es un servicio publico.

En relacion con la Ley 30 manifiesta que para efectos de mejorar la
financiacion no se necesita reformar la Ley 30. Lo que se esta
planteando es que podria reformarse la Ley 30 en cuanto a lo
internacional, donde hay dificultades, y el reconocimiento de titulos.
Comenta que el Gobierno ha insistido en reformar la Ley 30 pero no
ha presentado ninguna propuesta.

Sobre los escenarios deportivos, el acuerdo del Consejo Superior es
que se autorice a las dos oficinas juridicas para que se estudie la
viabilidad de devolver la donaciéon y las condiciones de esa
negociacion. El Consejo Superior tomara una decision sobre las
posibilidades que se planteen, pero no se ha tomado ninguna
decision.
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11.

12.

13.

En lo referente a Servicio Médico manifiesta que la informacion esta
disponible a quien quiera verificarla. Esta la informacion no es
manejada por el Rector sino por la Junta Administradora del Servicio
Médico, que lo administra. Ademas anota que como prestadora de
salud, el Servicio de Salud, ya cuenta con un registro y por eso
ahora es auditado por la Supersalud. Hace un mes que se hizo la
auditoria del Servicio de Salud sobre la parte contable, la cual
recomendo tener una contabilidad propia. La Junta Administradora
ha estado trabajando en ver como darle sostenibilidad al Servicio de
Salud, ya que el problema no es hoy que se esta prestando el
servicio, sino como sera en los proximos anos, ya que el servicio de
Salud tiene un problema muy complicado y es que los servicios se
hicieron bajo la base de solidaridad en una piramide donde los
jovenes financian los servicios de los mayores y esa piramide tiende a
invertirse por la edad de los afiliados. Actualmente, los que ingresan
a la Universidad en promedio son personas de cerca de 40 anos.
Entonces la demanda del Servicio de Salud es muy grande. Deja
constancia que no es interés de la presente Rectoria de acabar con el
Servicio de Salud, sino que lo que se ha tratado de hacer con el
acuerdo de 2004 fue mantener el Servicio de Salud funcionando,
como hasta la fecha lo ha venido haciendo, pero lo cierto es que los
costos se han venido incrementando. Por ejemplo, en el ano 2003-
2004 el servicio de Salud para los estudiantes costaba $900 millones,
y a la fecha cuesta $1.800 millones, que se tienen que asumir porque
no se puede dejar de prestar el servicio a los estudiantes. Lo mismo
sucede con el tema de los medicamente genéricos y los de marca. Con
uso de los genéricos los gastos se han bajado en un 30% , aunque
algunas personas no estén de acuerdo con ellos. Pero éstas y otras
medidas son algunas de las que se pueden implantar.

Sobre el aparente superavit presupuestal de la Universidad, aclara
que al terminar la vigencia presupuestal la Universidad tiene un
excedente de $25.000 — 40.000 millones pero los excedentes no son
de funcionamiento sino de estampilla y de pensiones, que son
recursos con destinacion especifica y aunque la Universidad tiene
unidad de caja, no puede tocar recursos de estampilla, ni de
pensiones, porque se estaria cometiendo un peculado.

Finalmente el senor Rector manifiesta su agrado por poder reunir a
los Consejos de Facultad con los Consejos de Institutos. Concluye
diciendo que la reunion muestra que es necesario hacer un frente
comun no soélo al interior de la Universidad sino entre todas las
demas universidades, resalta la labor que pueda hacer Ila
representacion profesoral presente en la Universidad y con espacios
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que tiene a nivel nacional; llama la atencion igualmente sobre la
ayuda que puedan dar los estudiantes tal como lo hicieron con la el
proceso de cobro a la Gobernacion. Con respecto a la imagen de la
Universidad, celebra que la comunidad vallecaucana respete y quiera
a la Universidad, y manifiesta aspectos que aspectos como las
protestas violentas no representan la Universidad. Informa que con el
Municipio de Cali se adelantan gestiones para que el Campus de
Meléndez sea declarado patrimonio arquitectéonico de la ciudad de
Cali ya que esto daria la posibilidad de ser estrato uno, lo cual
reduciria sustancialmente la cuenta de servicios publicos, aunque
esto implicaria no poder modificar ninguno de los edificios existentes.
Finalmente manifiesta que aunque la intenciéon de la reunién no era
de atosigar a los Consejos con informacion, tampoco podia
desperdiciar la oportunidad para informar sobre la realidad financiera
y de inversion de la Universidad. Propone e invita al Consejo
Académico y a los Consejos de Facultad e Instituto a analizar todos
los temas planteados. Se volverian a reunir con mas informacion y
con unos temas concretos. Manifiesta que un tema inmediato es
definir un comité que ayude a coordinar la celebracion de los 65 anos
de la Universidad, ya que esta seria una oportunidad para
reposicionar la Universidad y presionar en lo que tienen que ver con
los recursos. También se podrian analizar los 10 puntos planteados
para la reflexion académica, para ver si son verdaderamente los que
se necesitan. Propone sentarse a discutir los puntos y los ejes
tematicos, ya que es una discusion no terminada y todos los aportes
que se hagan son bienvenidos.

Siendo a las 6:30 p.m., se termina la reunion con un agradecimiento a
los consejeros y participantes, y una convocatoria a definir una agenda
para una proxima reunion, cuando asi sea determinado por el Consejo
Académico, antes de la terminacion del ano.

El Presidente,

IVAN ENRIQUE RAMOS CALDERON
Rector
OSCAR LOPEZ PULECIO
Secretario General



